; @

ATILAV SAUNER PQSSE

ATILA SAUNER POSSE SOCIEDADE DE ADVOGADOS
Recuperacdo Judicial n. 0005310-62.2012.8.16.0028
SUZUKI INDUSTRIA E COMERCIO DE MAQUINAS LTDA.

Relatorio de Atividades (art. 22, 11, ‘c’ da LRJ)

Visando dar publicidade as atividades da empresas devedora, relata-se:
I. Faturamento

Segundo informacdes obtidas a partir dos relatorios gerenciais e de faturamento
fornecidos pela empresa Recuperanda apurou-se que o faturamento no més de JUNHO
de 2019 foi de R$ 1.704.021,01.

No trimestre registrou-se expressiva oscilacdo da Receita como se observa do

relatorio inicialmente apresentado, bem como se evidencia dos documentos contabeis
encaminhados pela Recuperanda. Observe-se:

ABRIL MAIO JUNHO
RS 1.217.160,12 | RS 670.462,76 | RS 1.704.021,01

O custo do produto vendido também oscila conforme a receita. Note-se:

ABRIL MAIO JUNHO
-RS 587.180,23 |-RS 629.399,17 |-RS 1.053.327,36

Ii. Indicadores

Diante destas expressivas variagbes as margens também oscilam
consideravelmente, como se pode observar pelos seguintes indicadores:
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MARGEM BRUTA

A margem bruta calcula a razéo existente entre a receita operacional liquida
e 0 lucro bruto. Ou seja, este indice apura apenas a representatividade dos
ingressos de recurso na empresa, abatidos os impostos incidentes diretamente
sobre producéo e venda. No periodo, foi a seguinte a margem bruta:

ABRIL MAIO JUNHO
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MARGEM LIQUIDA
A margem liquida, também conhecida como retorno sobre as vendas apura

o indice de lucratividade em relacéo as vendas liquida, ou seja, considerando todo
0 custo da empresa.
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Como ja se observou no relatorio inaugural o custo fixo da empresa é
elevado, bem como que ndo héa estoque de capital suficiente para fazer frente as
despesas dos meses vindouros sem contar com o faturamento que se efetivara no
proprio més, o que impde uma margem liquida ainda mais severa do que a margem
bruta.

DESPESAS OPERACIONAIS

Convém observar que a despesa operacional segue estavel nos meses de
abril e maio, mesmo que o faturamento tenha oscilado significativamente. Ja em
junho — momento em que as receitas cresceram — as despesas operacionais
também aumentaram, mas em proporcdo bastante inferior ao crescimento da
receita. Note-se:

ABRIL MAIO JUNHO
-RS 327.600,92 |-RS 374.879,86 |-RS  583.773,47

Receita de vendas X Despesas Operacionais

RS 1.800.000,00
RS 1.600.000,00
RS 1.400.000,00
RS 1.200.000,00 RS 1.21A160,12
RS 1.000.000,00
RS 800.000,00

RS 1.704.021,01

RS 6/07162,76

RS 600.000,00 RS.583.773,47
RS 400.000,00 RS 327-600-92 RS-374-879,86
RS 200.000,00
RS -
ABRIL MAIO JUNHO
Receita Bruta (-)Despesas Oper

Do grafico infere-se que a despesa operacional ndo teve impacto direto na
variagdo da receita no periodo. O historico estudado mostra que as despesas
operacionais — pouco importando o faturamento — oscilam entre os R$ 300 e os
R$ 500 mil nos dltimos 48 meses.
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As despesas operacionais impactam negativamente na margem e devem ser
objeto de estudo pela Recuperanda visando o aprimoramento de seus ganhos.

Os indicadores de liquidez serdo apurados no relatério vindouro quando for
disponibilizado o balancete de verificacdo contendo dados de julho/2019.

Iii. Perspectivas

Conforme asseverou o Plano de Recuperacdo proposto (seq. 2782.2), a
empresa contratou pessoal especializado visando a melhora de sua operacao.

Realizei visitas a empresa e também tive contato com o profissional
designado para tal finalidade, oportunidade em que recebi a informacéo segundo
a qual estdo sendo implementadas avaliacOes e melhorias nas seguintes questdes:

e Fluxo das ordens de producao

e Ciclo dos pedidos

e Estabelecimento de metas de producao

e Restruturagdao comercial

e Restruturacdo da assisténcia técnica

e Readequacdo do setor de engenharia

e Avaliacdo de nao conformidades

e Reestruturagdao de estoques visando incrementar a venda de mercadorias que tem
maior procura.

Eis o que por ora se pode relatar estando a disposicao do Juizo e de demais
interessados para informagdes complementares.

Curitiba, 03 de setembro de 2019.

Atila Sauner Posse
OAB/PR 35.249

Avenida Presidente Washington Luiz, 372 | Jardim Social | Curitiba | Parana
CEP 82.520-000 | Fone (41) 3362-2960



