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3. ORGANIZAGAO DO PLANO ESTRATEGICO DE RECUPERACAO

3.1. INTRODUCAO

Este Plano de Recuperagdo Judicial foi precedido de um estudo de planejamento
estratégico feito pelo GRUPO GP COMBUSTIVEIS, e tem por objetivo viabilizar, de
acordo com a Lei 11.101/2005, a reestruturacdo financeira da empresa, preservando
sua fungao social na comunidade brasileira, mantendo sua entidade geradora de bens,
recursos, empregos (diretos e indiretos) e de pagamento de tributos.

O Plano de Recuperagdo Judicial é focado na preservagdo dos interesses dos credores
da empresa e na gera¢do de empregos, estabelecendo as condigdes financeiras frente
a atual situacdo do GRUPO GP COMBUSTIVEIS e de mercado.

Nesse rumo, as condi¢des apresentadas no presente plano de recuperagao judicial sao
as que menos impactam negativamente nas relagdes negociais mantidas com o
mercado, pois elaborado com base em critérios técnicos, econémicos e financeiros,
sendo o mais condizente possivel com a realidade dos fatores micro e
macroecon6micos que se refletem nos negdcios das Recuperandas e no mercado
regional e nacional.

3.2. ETAPA QUALITATIVA

3.2.1. ANALISE DOS ASPECTOS INTERNOS

ANALISE DO AMBIENTE OPERACIONAL

FATORES CRITICOS DO CUCESSO DA COMPARAGAO COM CONCORRENTES
UNIDADE ;
Prasencia nas principais cidades do Brasil (3 Menor

'
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Nesta demonstragdo comparamos a situagao do GRUPO GP COMBUSTIVEIS., com os
principais concorrentes de mercado, classificados nesta ocasidao como (A), (B) e (C),
para preservar-se o carater confidencial das informacgdes.

A anélise dos fatores criticos do sucesso sugere que o GRUPO GP COMBUSTIVEIS., em
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relagao aos seus principais concorrentes, ndo apresenta deficiéncia competitiva que a
desclassifique, uma vez que a empresa manteve, até um passado muito recente, um
alto nivel de conceito de administragdo que a colocou em patamar de superioridade
ou igualdade com os principias fornecedores do Brasil.

Em oposicdo aos pontos fortes, destaca-se, principalmente, que o GRUPO GP
COMBUSTIVEIS  possui  fragilidades em  decorréncia de sua situagao
economico/financeira que gerou, no decorrer dos dois ltimos anos, uma politica de
precos para se destacar a frente de seus concorrentes gerando consegiientemente a

perda do poder de compra em volume, ndo podendo desenvolvé-los ou até mesmo
melhora-los.

3.2.2. ANALISE DO AMBIENTE DE UM SETOR DE ATIVIDADE

Esta analise estd baseada nas principais forgas competitivas que interferem na

elaboracdo de estratégias da empresa, conhecida, em administracdo, como forca de
Porter.

O setor de atividade em que o GRUPO GP COMBUSTIVEIS., esta inserida tem como
principais aspectos negativos a situacdo econémica do pais causando variacao da
moeda que afeta diretamente a aquisicio tornando as margens mais baixas
comparando, principalmente as grandes empresas no ramo.

Cabe observar que o GRUPO GP COMBUSTIVEIS. se depara, no mercado, com

diferentes niveis de concorrentes: quer nos seus atributos qualitativos, quer na
quantidade de opositores.

Este cendrio competitivo é suplantado a partir da proposta de valor dos produtos e
servicos do GRUPO GP COMBUSTIVEIS. nas suas caracteristicas diferenciadas
percebidas pelos clientes. Estas caracteristicas, como vistas acima, estdo refletidas na
imagem de qualidade assegurada e pelo tempo de existéncia da marca e os padrdes de
qualidade adotados pela empresa.

3.2.3. ANALISE DO MACRO AMBIENTE CLIMA

Foram analisadas as varidveis politicas e econdmicas que interferem direta ou

indiretamente no desempenho do GRUPO GP COMBUSTIVEIS.,, e seus
comportamentos.
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Como pode ser observada no quadro anterior, a empresa considera o atual cenario
econdmico, social e politico favoravel as suas operacdes para os proximos anos. Assim,
espera-se um aumento consideravel no consumo dos produtos de maneira geral, o

que levara a melhoria dos resultados considerando-se um maior valor agregado aos
produtos.

Para tanto € importante a melhora continua de administracio e processos que

permitam o atendimento deste mercado que a cada dia torna-se mais competitivo e
seletivo.

3.2.4. ANALISE DO AMBIENTE OPERACIONAL

Tem por objetivo avaliar como a empresa se relaciona com suas divisGes operacionais.
Isso pode incluir departamentos internos, concorrentes, clientes entre outros e sio
analisadas as variaveis operacionais significativas para o bom desempenho da
empresa. O conceito é imaginar um cendrio futuro para todas essas varidveis e

estabelecer estratégias para potencializar os pontos fortes e minimizar os pontos
fracos.
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Observa-se acima que a empresa possui tecnologia que comporta o crescimento
viabilizando economicamente a atividade na qual ela se encontra, diante do exposto, é
visivel a forgca da mesma para crescimento.

3.3. QUADRO DE CREDORES DA RECUPERACAO JUDICIAL

Para projecdo de pagamentos, leve-se em conta o quadro de credores a seguir:

Valoriazacio Partic. RJ

|- TRABAL!

138.416.691,85
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3.4. ESTRATEGIA DE ATUACAO

Foram levantadas as atividades de maior importancia e os maiores investimentos
realizados pelo GRUPO GP COMBUSTIVEIS conforme suas estratégias vigentes. Tanto
as acbes de maior importancia quanto as de maior investimento estdo voltadas a
retomada do crescimento do GRUPO GP COMBUSTIVEIS. As estratégias vigentes s3o
acdes percebidas em nossa analise como a¢des que ja estdo sendo praticadas.

Cabe observar que a atuacdo da gestdo, nos ultimos meses, voltou-se para uma nova
definicdo estratégica, consoante detalhado no item 2.3 acima, com foco no
desenvolvimento do mercado interno e abertura de novas oportunidades.

Entretanto, os resultados esperados tém resposta mais lenta em funcio da situacio
econdmico financeira da empresa e da economia nacional, o que acarreta dificuldade
na obtencdo de recursos financeiros para o financiamento das operacdes.

Como ¢ cedico, a resolugdo de empresas deve ser apoiada por um enquadramento que
incentive os participantes a recuperar uma empresa que tenha viabilidade financeira e
as projecdes economico-financeiras detalhadas neste documento evidenciam que as
empresas tém plenas condigbes de liquidar suas dividas constantes na forma a seguir
proposta, bem como eventuais créditos ndo sujeitos a recuperacdo, mantendo-se
vidvel e rentavel.

A profissionalizagdo de sua gestao e administracio, a criagdo de processos e
metodologias de trabalho, com controles, metas e resultados previamente
estabelecidos, a implementacdo de um forte programa de reducdo de custos,
readequacdo do quadro de funciondrios, controle rigoroso de receitas, estoque e
logistica; todas essas, iniciativas j& detalhadas no item 2.3., somadas a protecdo legal
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