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ATILA SAUNER POSSE SOCIEDADE DE ADVOGADOS
RECUPERACAO JUDICIAL N. 0013590-89.2016.8.16.0025
“GRUPO PASTORELLO”

Relatorio de Atividades (art. 22, I, ‘¢’ da LRJ)

Visando dar publicidade as atividades das empresas devedoras, relata-se:

I. Faturamento

Segundo informac0@es obtidas a partir dos relatérios gerenciais e de faturamento
fornecidos pelas empresas Recuperandas enviados por intermédio da consultoria interna
em gestdo que nelas atuam apurou-se que o faturamento no més de ABRIL/2019 foi o

seguinte:

COM. DE COMB. | MAXIMINO GP DISTRIBUIDORA TOTAL
PAST. PASTORELLO DE COMBUSTIVEIS
23.372.096,11 32.551.189,93 106.142.391,00 162.065.677,04

A titulo de comparacdo, convém examinar o faturamento dos meses anteriores,

com apuracao da variagéo:

EMPRESA | COMERCIO % MAXIMINO % GP DIST %
ABR/18 | 26.384.554,52| -2,97| 39.583.325,66 +7,65|100.232.528,82 -1,64
MAI/18| 27.792.183,16| +5,33 28.975.389,36 -26,80| 85.455.136,25 -14,74
JUN/18| 26.393.169,17| -5,03 34.944.454,20 +20,60| 104.765.863,45| +22,60
JUL/18| 27.459.223,25| +4,04 36.105.273,45 +3,32| 93.942.124,58 -10,33
AGO/18| 28.440.323,41| +3,57 33.404.152,27 -7,48| 101.536.114,48 +8,08
SET/18| 28.274.404,33| -0,58 33.977.511,69 +1,72| 97.250.019,22 -4,22
OUT/18| 28.255.195,26| -0,07 33.424.268,13 -1,62| 114.395.193,46| +17,63
NOV/18| 26.607.962,06| -5,83 34.344.621,32 +2,75| 115.458.029,35 +0,92
DEZ/18| 23.070.809,96| -13,30 25.986.393,32 -24,34 | 125.160.226,70 +8,40
JAN/19| 22.696.023,63| -1,62 32.609.645,91 +25,49| 106.378.517,10 -15
FEV/19| 22.495.877,82| -0,88 31.310.116,74 -4 105.900.849,05 -0,45
MAR/19| 24.550.270,25 +9,1 35.270.812,68 +12,64 | 114.087.107,81 +7,73
ABR//19 | 23.372.096,11 -4,8| 32.551.189,93 -7,7|106.142.391,00 -/
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Do més de MARCO/2019 para ABRIL/2019 portanto, verificou-se variagdo
NEGATIVA do faturamento geral do Grupo, conforme se aponta no quadro abaixo:

MARCO0/2019 ABRIL/2019
173.908.190,74 162.065.677,04
Variacao: -6,81

Ii. Caixa e disponibilidades

Em que pese o decréscimo do faturamento, no més de analise, a geracdo de caixa
foi positiva com crescimento em relacdo ao més anterior, como se observa da tabela a

seguir:

Os saldos de caixa dos ultimos doze meses podem ser representados graficamente

da seguinte maneira:
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Periodo R$
Abril/2018 412.589,00
Maio/2018 418.610,00
Junho/2018 302.989,00
Julho/2018 483.746,00
Agosto/2018 705.684,00
Setembro/2018 720.383,00
Outubro/2018 519.927,00
Novembro/2018 321.445,00
Dezembro/2018 520.320,00
Janeiro/2019 505.149,00
Fevereiro/2019 524.465,00
Marc¢o/2019 595.684,00
Abril/2019 621.757,00
Diferenca +4,38%
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ili. Vendas ao proprio grupo x vendas externas

Novamente, seguindo a tendéncia dos ultimos meses, verifica-se que as operacdes
intercompany ficaram abaixo da média histdrica, registrando ainda mais destacada
reducéo relacdo ao més anterior, observe-se:

Histérico do percentual da participacdo das
vendas Intercompany

N Mensal = Média

******* Linear (Mensal) sssses ) por Média Movel (Mensal)
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As vendas do grupo com destaque as operacdes intercompany sdo numericamente
representadas segundo a tabela a seguir:
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Demais Clientes| Intercompany Total % s/ total
jan/18 RS 61.809.510,00| RS 39.154.518,00| RS 100.964.028,00| 38,78066
fev/18 RS 53.585.391,00| RS 39.645.755,00] RS 93.231.146,00| 42,52415
mar/18 RS 57.907.491,00( RS 43.999.028,00| RS 101.906.519,00( 43,17587
abr/18 RS 57.703.844,00( RS 42.528.683,00| RS 100.232.527,00( 42,43002
mai/18 RS 50.877.838,00| RS 34.557.297,00| RS 85.435.135,00| 40,44858
jun/18 RS 68.453.686,00| RS 36.312.177,00| RS 104.765.863,00| 34,66031
jul/18 RS 56.833.620,00| RS 37.108.504,00| RS 93.942.124,00| 39,50145
ago/18 RS 64.651.176,00| RS 36.884.937,00( RS 101.536.113,00| 36,32691
set/18 RS 64.745.143,00| RS 32.504.876,00| RS 97.250.019,00| 33,42403
out/18 RS 72.560.783,00| RS 41.834.409,00| RS 114.395.192,00| 36,57008
nov/18 RS 77.213.772,20| RS 38.244.257,15| RS 115.458.029,35| 33,12395
dez/18 RS 96.103.689,89| RS 29.056.536,80( RS 125.160.226,69| 23,21547
jan/19 RS 72.987.048,43| RS 33.391.468,70| RS 106.378.517,13| 31,3893
fev/19 RS 76.603.143,93| RS 29.297.705,12| RS 105.900.849,05| 27,66522
mar/19 RS 78.106.847,75| RS 35.980.260,06| RS 114.087.107,81| 31,53753
abr/19 RS 78.936.210,60| RS 27.206.180,40( RS 106.142.391,00( 25,63178

Graficamente, esta tabela se apresenta da seguinte forma:

RS 90,00

Milhdes

RS 70,00

RS 60,00

RS 80,00

Demais Clientes X Intercompany

® Demais Clientes

M Intercompany
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A retracdo das operacdes intercompany em favor da venda para outros clientes —
como ja se comentou — é importante porque significa o crescimento da empresa no que
tange a abertura de novos mercados ou ainda recuperacdo de mercados que outrora ja

lhe tocavam.

iv. Analise de demonstracdes financeiras

Adicionalmente foram enviados pelas Recuperandas arquivos contendo Balanco
Patrimonial e DRE do periodo MARCO a MAIO de 2019.

Tais documentos permitem a obtencdo de indicadores das empresas obtidos a
partir de indices consagrados de analises de demonstracGes financeiras, como adiante

se Veé.

e Participacdo do Capital de Terceiros e endividamento

A verificacdo da porcentagem das contas passivas sobre 0s ativos totais das
empresas evidenciam qual a participacdo do Capital de Terceiros. Os capitais de terceiro
sdo representados por antecipacdes de fornecedores, crédito bancario e outros valores

que em determinado momento devem ser restituidos.
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e GP DISTRIBUIDORA

Proprio 16,81832%
Terceiros 83,18168%

Historico: 2° Trimestre de 2018 — Capital de Terceiros — 87,62%

Distribuicdo do Capital /
Endividamento

M Préprio

H Terceiros

Quanto a exigibilidade do passivo, tem-se o seguinte:

Distribuidora |*| MAR/ABR/R§~| ABR/MAI/RS[*| MAR/ABR/%~| ABR/MAI%~ |

Curto Prazo R$53.170.080,01 RS 53.315.384,69 45,73 41,65
Longo Prazo RS 63.094.839,19 RS 74.697.923,97 54,27 58,35
Total RS 116.264.919,20 RS 128.013.308,66 100,00 100,00,
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¢ COMERCIO DE COMBUSTIVEIS PASTORELLO

Proprio 23,51164%
Terceiros 76,48836%
Historico: 2° Trimestre de 2018 — Capital de Terceiros — 79,99%

Distribuicdo do Capital /
Endividamento

M Préprio

M Terceiros

Quanto a exigibilidade do passivo, tem-se o seguinte:

Comércio [~] MAR/ABR/R$~| ABR/MAI/R$|~| MAR/ABR/%~| ABR/MAI¥%~]

Curto Prazo RS$36.707.102,21 RS 34.914.631,03 50,19 42,51
Longo Prazo RS 36.423.439,14) RS 47.223.830,61 49,81 57,49
Total RS$73.130.541,35 R$82.138.461,64 100,00 100,00,
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e MAXIMINO PASTORELLO

Proprio 28,49

Terceiros 71,51
Histdrico: 2° Trimestre de 2018 — Capital de Terceiros — 72,24%

Composicdo do Capital /
Endividamento

M Préprio

B Terceiros

Quanto a exigibilidade do passivo, tem-se o seguinte:

Maximino  |*| MAR/ABR/R§~| ABR/MAI/RS[*| MAR/ABR/%~| ABR/MAI%~ |

Curto Prazo RS$50.581.589,67 RS 49.107.045,45 68,60 60,14
Longo Prazo RS 23.155.790,61 RS 32.541.727,05 31,40 39,86
Total RS 73.737.380,28 RS 81.648.772,50 100,00 100,00,
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e Rentabilidade e margem

Quanto a margem de lucro liquida obtida em razéo do volume bruto de vendas:

MARGEM LIQUIDA

Empresa MAR/ABR ABR/MAI

Distribuidora 1,070144487 1,772064811
Comércio 3,371549739 3,467644449
Maximino 2,119282039 2,093836995,

Quanto a rentabilidade da operacéo em relacéo ao Patriménio Liquido:

Rentabilidade S/PL

Empresa MAR/ABR ABR/MAI média/ periodo

Distribuidora 14,84397979 17,00566745 15,92482362
Comércio 10,49929716 7,441806096 8,970551629
Maximino 5,694725572 9,182258332 7,438491952,

e Conclusoes

O tratamento destes dados permite algumas reflexdes.

E acentuada a participacio de capitais de terceiro em toda a operacdo das
empresas Recuperandas em qualquer que seja a abrangéncia de suas atividades

(distribuicéo, varejo ou TRR), representando mais de 70% do capital operado.

A presenca de capitais de terceiro, entretanto, ndo é necessariamente um

indicativo ruim do ponto de vista mercadoldgico.
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E certo que a presenca significativa destes capitais aponta para uma dependéncia
de terceiros (bancos, fundos e fornecedores) para a manutencao da atividade. Por outro
lado, a presenca de capitais de terceiros demonstra a eficiéncia das empresas em

promover a captacao de recursos.

Hé& de se observar, em primeiro lugar, que a presenca significativa do capital de

terceiros em uma empresa em recuperacao judicial, evidencia sua capacidade de obter

recursos no mercado, a indicar a reputacdo do grupo. A mensagem obtida é no sentido

de que o grupo é havido como capaz de pagar suas contas.
Em segundo lugar é de se observar que a participacdo de terceiros retraiu na

formatacdo do capital das empresas. A propdsito, convém comparar 0s demonstrativos

deste trimestre com aqueles que aludem ao mesmo trimestre do ano anterior:

Evolugao do capital de terceiros

DIST - 33,18

' i 87,62
COM ‘—'——— 76,48

| = 79,99

[mTR2/2019]

m TR2/2019 TR1/2018
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Ainda, boa parte do endividamento das empresas tem exigibilidade em longo
prazo (acima de 12 meses), conforme tabelas ja relacionadas. Logo, parcela significativa
do passivo € objeto do proprio processo de recuperacéo judicial, sendo seu pagamento

objeto do plano de recuperagédo proposto.

Eis o que havia a relatar, estando a disposicdo do Juizo e de demais interessados

para informacdes complementares.

Curitiba, 16 de julho de 2019.

Atila Sauner Posse
OAB/PR 35.249
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